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Usikker

Usikker

Usikker



• Samspillskontrakter i RKV

– 20 mrd. kroner på regning

• Hver måned forsinkelse er 100 mill. kroner i 

«faste» kostnader i prosjektet 

• 60 mill. kroner i måneden for leie av 

eksisterende departementslokaler 

– I tillegg kommer økte drifts- og virksomhetskostnader

• Sterke insentiver for å bli raskere ferdig

TELLE TIMER ER Å TELLE KRONER



FREMDRIFTSSTYRING



PROSJEKTSTYRING – FREMDRIFTSSTYRING

• Aktivitetene i fremdriftsplanen vektes på 

timer. Alle aktiviteter skal timesettes i 

fremdriftsplanen.

• Fremdriftsplanen skal reflektere hele 

kontraktens arbeidsomfang.

• Alle aktiviteter skal være enfaglig og 

maksimal varighet på 5 dager

• Aktivitetene skal være linket i et logisk 

nettverk

• Felles kodestruktur



FREMDRIFTSSTYRING – EKSEMPEL RAPPORTERING



FREMDRIFTSSTYRING – ANALYSER



USIKKERHETSANALYSE PÅ TID



• Skape bevissthet i hele 

organisasjonen på kritiske 

aktiviteter som påvirker oppstart 

prøvedrift

• Skape «konkurranse» for å bli 

raskere ferdig

• Identifisere tiltak for å bli raskere 

ferdig

KAN USIKKERHETSANALYSE PÅ TID 

VÆRE ET VERKTØY FOR Å:



METODE

• 4 millioner timer i planen (60 000 aktiviteter) for byggetrinn 1

– Ikke mulig/formålstjenlig å gjøre usikkerhetsanalyse på tid på hele planen

– Alle aktivitetene på kritisk sti er merket i Safran og utgangspunktet for 

analysemodellen. Det er kun disse aktivitetene det gjennomføres 

usikkerhetsanalyse på. 

• Analysen tar ikke hensyn til konsekvenser ved sikkerhetsbrudd, endringer fra 

bruker og oppdragsgiver eller påvirkning fra andre prosjekter

• Gjennomføres en gruppeprosess med hver enkelt kontrakt en gang i 

måneden

– Gjennomgang av aktiviteter på kritisk sti og vurdering av trippelestimat



FORENKLET ANALYSEMODELL



K204 – DISTRIBUTION GRAPH



FØRSTE MÅNEDLIGE USIKKERHETSANALYSE PÅ TID (MARS 2025)

Faktisk:

A-blokk 01.10.25

D-blokk 27.10.25

Byrom 31.10.25



• Resultatet fra usikkerhetsanalysen på tid 
er minst viktig

• Det viktigste er:

– Gir en sterk bevissthet i organisasjonen på 
hvilke aktiviteter som er kritisk for å nå 
oppstart prøvedrift

– Kvaliteten på planen øker (avgjørende for 
styringen av prosjektet) 

– Skaper «konkurranse» mellom 
delprosjektene for å bli raskere ferdig

– Blir identifisert tiltak for å bli raskere ferdig

OPPSUMMERING
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