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*7 FORSVARET

"~ Forsvarsstaben

Kontekst for portefaljestyring i Forsvarets

« Et enstemmig Storting 12-ars plan
= Ansvar og myndighet flyttet fra FD til Forsvaret
— Beslutte investeringsprosjekter inntil 1 mrd

— Overtatt ansvar for portefgljestyringen av
investeringer

— Reelt prosjekteieransvar

— Forsvaret har overtatt fag og metodeansvaret
i sektoren fra FD

Ugradert — kan deles eksternt med godkjenning fra informasjonseier. Skal ikke publiseres apent.



*7 FORSVARET

Forsvarsstaben

Utfordringer med portefaljestyringen

@kte kostnader - alt blir dyrere

Forsvarsindustrien krever penger up front

Sma endringer i prosent pa gigaprosjekter gir store utslag
Politiske prioriteringer pavirker betalingsprofil

De ulike etatene bruker ulike prosjektoppfglgingssystemer - gir
ulikt situasjonsforstaelse

Hvordan fa en helhetlig portefgljestyring som gir reelle
prioriteringer som tar hensyn til kost, nytte og risiko

Ugradert — kan deles eksternt med godkjenning fra informasjonseier. Skal ikke publiseres apent.



W s Nokkeltall i ny forsvarsgkonomi
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Forsvarsutgiftenes
andel av BNP' - - - - - - 2:92%
Saldert budsjett 2024, uten Nansen-programmet’
- @konomisk lgft ny langtidsplan

2 %-banen?

1 Saldert budsjett 2024 er pa 90,8 mrd. minus Nansen-programmet pa 5,5 mrd. = 85,3 mrd.

2032 2033 2034
2,95%  298%  3,01%

2 Basert pa BNP- og prisvekstprognoser fra FIN per mars 2024, ikke tilgjengelige prognoser etter 2030. Andeler etter dette baseres pa
simulering av hhv. BNP (volumvekst 2 % og prisvekst 2 %) og forsvarsutgiftene inkl. opptrappingsbane (prisvekst 2,5 %).

2035 2036
3,04%  3,06%

Ugradert — kan deles eksternt med godkjenning fra informasjonseier. Skal ikke publiseres apent.

Samlet 1635 mrd. til
forsvar i perioden
frem til og med 2036
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Investeringsgkonomi i planperioden
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Ugradert — kan deles eksternt med godkjenning fra informasjonseier. Skal ikke publiseres apent.
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Sektoren jobber sammen

Etatsstyring

Etatsstyring ¢

ftrategier Strategie*
% _’Behov

1T NSM

Leveranser

4

Leveranser

Ugradert — kan deles eksternt med godkjenning fra informasjonseier. Skal ikke publiseres apent.
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Helhetlig planlegging

= Den enkelte avdeling er kjernen i
giennomfgringsplanen

Materiell

Operativ evne

= Strukturkortet fastsetter >
o ) IKT 1
— Malsetninger w

— Innsatsfaktorene og Struktur-

_ element
sammenhengen mellom disse
EBA

— Milepzeler for realisering
— Tidsperiode (etablering og drift)

@konomi

Ugradert — kan deles eksternt med godkjenning fra informasjonseier. Skal ikke publiseres apent.

Perscnell og
kompetanse

Forskning,
utvikling og
innovasjon
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v Forsvarsstaben

e Anbefalinger til FD
* Beslutninger
* Ambisjonsjusteringer

..........................

Portefoljestyring

Portefgljestyre

¢ Beslutningsgrunnlag
» Oversikt status milepzeler for strukturrealisering
 Total gkonomi (drift og investering)

.....................................................................................................................................................

Forsvarsstaben med etatene
* Kjernetemaer som holder i alle innsatsfaktorer
* Helhetlig koordinering og saksbehandling
» Beslutninger forutsatt fullmakt

e Beslutninger

» Anbefalinger og prosjektidéer
Behovseier omrader

LUFT T & IKT CYBER & ROM UNDERST@TTELSE
dye —— __j[o) se



@m’
| FORSVARET

AOX, Forsvarstaben Sandvik bekrefter: Forhandler
. med Stortinget om &
Oppsummerin g  endreforsvarsplanen

Opprustningen av Forsvaret er blitt langt dyrere, og sprenger rammene i planen
som Stortinget vedtok i fjor. Lesningen kan bli nye spleiselag med

= Enormt omfang e
= Ekstrem dynamikk i omgivelsene

= Har kommet langt og har langt
igjen

OVER BOD@: Tore O. Sandvik testet den fritthengende terrassen ps Bodes
nye Wood haotell under forsvarsministermatet, Foto: Fredrik Varfiell / NTB

Alf Bjarne Johnsen

Rapporterer fra Bode

https://www.vg.no/nyheter/i/Gyvy5x/sandvik-bekrefter-
forhandler-med-stortinget-om-aa-endre-forsvarsplanen

Ugradert — kan deles eksternt med godkjenning fra informasjonseier. Skal ikke publiseres apent.
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For alt vi har. Og alt vi er.

rnesland@mil.no
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